VARĖNOS  „ŽILVIČIO” VAIKŲ  LOPŠELIO-DARŽELIO
„PLATUSIS“ AUDITAS
VISOS ĮSTAIGOS VEIKLOS VERTINIMAS

2019 – 2020 m. m. vadovaudamasis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika”, „Žilvičio“ vaikų lopšelis -darželis atliko „platųjį” auditą. Įstaigos vidaus audito vykdymą inicijavo direktorė Rimutė Latvienė. Lopšelio- darželio „plačiajam“ vidaus auditui atlikti buvo pasirinktos šios sritys: 
1.      Etosas. 
2.      Vaiko ugdymas ir ugdymasis.
3.      Vaiko ugdymo(si) pasiekimai.
4.      Parama ir pagalba vaikui, šeimai.

5.      Ištekliai
6.     Mokyklos valdymas
Šiam tikslui pasiekti buvo sudarytos koordinacinė vidaus audito darbo grups. Pedagogai analizavo vidaus audito metodiką, veiklos rodiklius, iliustracijas bei požymius. Atlikdami „platųjį“ auditą pedagogai rėmėsi savo patirtimi bei nuomone. Mokytojai atliko „platųjį“ auditą, įvertino visas 6 veiklos sritis. Kiekvienas mokytojas pildė mokyklos veiklos rodiklių lentelę – pateikė pagalbinių rodiklių vertinimus pagal 4 lygių skalę, remdamasis atitinkamomis iliustracijomis. 
Koordinavimo grupė apibendrino plačiojo audito rezultatus, išvadas ir pateikė siūlymus įstaigos bendruomenei. 
	Veiklos srities pavadinimas 
	Vidurkis
	Vieta

	1. Etosas
	3.76
	5

	2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis
	3.83
	1

	3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai
	3.7
	6

	4. Parama ir pagalba vaikui, šeimai
	3.82
	2

	5. Ištekliai
	3.78
	4

	6. Mokyklos valdymas
	3.80
	3


1. Etosas (3,76)
	Veiklos rodikliai
	Pagalbiniai rodikliai
	Vidurkis
	Vertinimo lygiai

	
	
	
	4
	3
	2
	1

	1.1. Mokyklos vertybės
	1.1.1. Vaikų kultūra
	3.8
	16
	4
	0
	0

	
	1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika
	3.8
	16
	4
	0
	0

	
	1.1.3. Mokyklos mikroklimatas
	3.6
	12
	8
	0
	0

	
	1.1.4. Lygių galimybių suteikimas ir teisingumas
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	1.1.5. Tradicijos
	3.95
	19
	1
	0
	0

	
	
	3.8

	1.2. Mokyklos įvaizdis
	1.2.1. Tapatumo ir pasididžiavimo mokykla jausmas
	3.8
	14
	4
	0
	0

	
	1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestižas
	3.95
	19
	1
	0
	0

	
	1.2.3. Įvaizdžio kūrimo kultūra
	3.8
	17
	2
	1
	0

	
	
	3.85

	1.3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai
	1.3.1. Mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė
	3.45
	10
	9
	1
	0

	
	1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
	3.85
	18
	1
	1
	0

	
	1.3.3. Atvirumas pokyčiams
	3.55
	15
	3
	2
	0

	
	1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenėje
	3.85
	18
	1
	1
	0

	
	
	3.67


 
Etosas – įvertinimo vidurkis – 3,76. 

1.1. Mokyklos vertybės (1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4; 1.1.5) – 3,8
1.2. Mokyklos įvaizdis (1.2.1; 1.2.2; 1.2.3) - 3.85
1.3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai (1.3.1; 1.3.2; 1.3.3; 1.3.4) – 3.67
Vyrauja stipriosios pusės:
· Tradicijos;

· Mokyklos populiarumas ir prestižas;
· Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais.
Tobulintina:

· Mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybė;
· Atvirumas pokyčiams;
· Mokyklos mikroklimatas.
2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis (3,83)
	2.1 Ugdymo turinys

	2.1.1. Programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams
	4
	20
	0
	0
	0

	
	2.1.2. Programų tarpusavio dermė
	3.8
	9
	4
	0
	0

	
	2.1.3. Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams
	3.9
	12
	2
	0
	0

	
	2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams
	3.85
	14
	3
	0
	0

	
	
	3.88

	2.2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas

	2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienės veiklos planavimas
	3.9
	18
	2
	0
	0

	
	2.2.2. Planavimo procedūrų kokybė
	3.9
	18
	2
	0
	0

	
	2.2.3. Metodinė pagalba planavimui
	3.85
	18
	1
	1
	0

	
	
	3.88

	2.3. Ugdymo(si) proceso kokybė
	2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kūrybiškumas, sistemingumas
	3.8
	17
	2
	1
	0

	
	2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybė
	3.8
	17
	2
	1
	0

	
	2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio sąveika
	3.8
	17
	2
	1
	0

	
	2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	
	3.81

	2.4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese
	2.4.1. Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje
	3.6
	3
	8
	4
	2

	
	2.4.2. Šeimos informavimo apie vaiką procedūrų kokybė
	3.9
	6
	9
	2
	0

	
	2.4.3. Šeimos gaunamos informacijos kokybė
	3.7
	4
	9
	4
	0

	
	
	3.73



Vaiko ugdymas ir ugdymasis - įvertinimo vidurkis – 3.83

2.1. Ugdymo turinys ( 2.1.1;2.1.2; 2.1.3; 2.1.4) - 3.88
2.2. Ugdymo(si)turinio ir procedūrų planavimas ( 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3) - 3.88
2.3. Ugdymo proceso kokybė (2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4) - 3.81
2.4. Šeimos ir mokyklos benradarbiavimas ugdymo procese (2.4.1; 2.4.2; 2.4.3) – 3.73
Vyrauja stipriosios pusės:
· Programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams-4
· Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams-3.9
· Planavimo procedūrų kokybė-3.9
Tobulintina:
· Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje-3.6
· Šeimos gaunamos informacijos kokybė-3.7
· Mokytojo ir ugdytinio sąveika-3.8
3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai (3.7)
	3.1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas
	3.1.1. Vaiko daromos pažangos vertinimo sistema
	3.6
	14
	4
	2
	0

	
	3.1.2. Mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant
	3.6
	12
	8
	   0
	0

	
	
	3.6

	3.2. Vaiko pasiekimų kokybė
	3.2.1. Vaiko daroma pažanga įvairiais amžiaus tarpsniais
	3.7 
	14
	6
	2
	0

	
	3.2.2. Vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	3.2.3. Specialiųjų poreikių vaikų ugdymosi pažanga
	3.75
	15
	5
	0
	0

	
	
	3.76


Vaiko ugdymosi pasiekimai- įvertinimo vidurkis – 3.7
3.1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas (3.1.1.; 3.1.2.) - 3.6
3.2. Vaiko pasiekimų kokybė (3.2.1.; 3.2.2; 3.2.3.) - 3.76
Vyrauja stipriosios pusės:
· Vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje-3.85
· Tobulintina:
· Mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant-3.6
4. Parama ir pagalba vaikui, šeimai (3.82)
	4.1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas
	4.1.1. Vaiko teisių atspindėjimas mokyklos veiklos dokumentuose
	3,9
	18
	2
	0
	0

	
	4.1.2. Vaiko teisių garantavimas mokykloje
	3,85
	17
	3
	0
	0

	
	4.1.3. Vaiko teisių atstovavimas visuomenėje
	3,85
	17
	3
	0
	0

	
	
	3.86

	4.2. Vaiko poreikių 

tenkinimas
	4.2.1. Individualių vaiko saugumo, eemocinių,   fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas
	3,8
	16
	4
	0
	0

	
	4.2.2. Vaiko asmeninės raiškos tenkinimas
	3,8
	16
	4
	0
	0

	
	4.2.3. Psichologinė ir socialinė pagalba
	3,55
	11
	9
	0
	2

	
	4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas
	3,75
	15
	5
	0
	0

	
	4.2.5. Pagalba specialiųjų poreikių vaikams
	3,65
	13
	7
	0
	0

	
	
	3.71

	4.3. Parama ir pagalba

šeimai
	4.3.1. Pagalbos ir paramos šeimai įvairovė
	4
	20
	0
	0
	0

	
	4.3.2. Teikiamų paslaugų kokybė
	4
	20
	0
	0
	0

	
	4.3.3. Paslaugų tikslingumas
	3,95
	19
	1
	0
	0

	
	
	3.98


Parama ir pagalba vaikui, šeimai - įvertinimo vidurkis – 3.82
4.1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas (4.1.1; 4.1.2; 4.1.3) - 3.86
4.2. Vaiko poreikių tenkinimas (4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4; 4.2.5) – 3.71
4.3. Parama ir pagalba šeimai (4.3.1; 4.3.2; 4.3.3) - 3.98
Vyrauja stipriosios pusės:
· Pagalbos  ir paramos šeimai įvairovė-4

· Teikiamų paslaugų kokybė-4
· Tikslingai teikiamos paslaugos-3.95
Tobulintina:

· Vaiko asmeninės raiškos tenkinimas-3.8
· Individualių vaiko saugumo, emocijų, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas-3.8
· Psichologinė ir socialinė pagalba-3.55
5. Ištekliai (3.78)
	5.1. Personalo politika

	5.1.1. Personalo formavimas
	3.7
	14
	6
	0
	0

	
	5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas
	3.8
	16
	4
	0
	0

	
	5.1.3. Galimybių tobulėti sudarymas
	3.95
	19
	1
	0
	0

	
	
	3.81

	5.2. Materialinė aplinka

	5.2.1. Veiklos erdvė ir jos būklė mokykloje
	4
	20
	0
	0
	0

	
	5.2.2. Ugdymą(si) skatinanti aplinka
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	
	3.92

	5.3. Finansiniai ištekliai

	5.3.1. Finansavimas
	3.45
	9
	11
	0
	0

	
	5.3.2. Biudžeto tvarkymo sistema
	3.75
	15
	5
	0
	   0

	
	
	3.6


Ištekliai - įvertinimo vidurkis - 3.78
5.1.Personalo politika (5.1.1; 5.1.2; 5.1.3) -3.81
5.2. Materialinė aplinka (5.2.1; 5.2.2) – 3.92
5.3. Finansiniai ištekliai (5.3.1; 5.3.2) – 3.6
Vyrauja stipriosios pusės:  Veiklos erdvė ir jos būklė mokykloje-4, Galimybių tobulėti sudarymas-3.95, Ugdymą(si) skatinanti aplinka-3.85.
Tobulintina: . Finansavimas-3.45, Personalo kompetencija ir jos panaudojimas-3.8, Personalo formavimas-3.7.
6. Mokyklos valdymas (3.80)
	6.1. Vidaus auditas
	6.1.1. Mokytojų ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite
	3,6
	14
	5
	0
	1

	
	6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite
	3,8
	18
	1
	0
	1

	
	6.1.3. Vidaus audito rezultatų panaudojimas
	3,7
	16
	3
	0
	   1

	
	
	3.7

	6.2. Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendindamas

	6.2.1. Strateginio plano ir metinės veiklos programos struktūra ir turinys
	3,7
	17
	1
	1
	1

	
	6.2.2. Uždavinių įgyvendinimas
	3,65
	15
	4
	0
	1

	
	6.2.3. Strateginio plano ir metinės veiklos programos veiksmingumas
	3,8
	18
	1
	0
	1

	
	
	3.71

	6.3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas
	6.3.1. Vadovo profesinė kompetencija
	4
	20
	0
	0
	0

	
	6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas
	4
	20
	0
	0
	0

	
	6.3.3. Santykiai su personalu, komandų telkimas
	3.95
	19
	1
	0
	0

	
	
	3.98

	6.4. Valdymo ir savivaldos dermė
	6.4.1. Mokyklos savivaldos institucijų kūrimas
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas
	3.85
	17
	3
	0
	0

	
	6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimų ir veiksmų dermė
	3.8
	16
	4
	0
	0

	
	
	3.83

	
	
	
	
	
	
	


Mokyklos valdymas - įvertinimo vidurkis – 3.80
6.1. Vidaus auditas (6.1.1; 6.1.2; 6.1.3) - 3.7
6.2. Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas (6.2.1;6.2.2;6.2.3) - 3.71
6.3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas (6.3.1; 6.3.2; 6.3.30) - 3.98
6.4. Valdymo ir savivaldos dermė (6.4.1; 6.4.2; 6.4.3; 6.4.4) – 3.83
Vyrauja stipriosios pusės:

· Vadovo profesinė kompetencija – 4

· Mokyklos atstovavimasis reprezentavimas-4
Tobulintina:

· Mokytojų ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite-3.6
· Vidaus audito rezultatų panaudojimas ir Strateginio plano ir metinės veiklos programos struktūra ir turinys. 3.7
BENDRAS VIDURKIS (3,78)

	Veiklos srities pavadinimas 
	Vidurkis
	Vieta

	1. Etosas
	3.76
	5

	2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis
	3.83
	1

	3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai
	3.7
	6

	4. Parama ir pagalba vaikui, šeimai
	3.82
	2

	5. Ištekliai
	3.78
	4

	6. Mokyklos valdymas
	3.80
	3


Įstaigos bendruomenės nariams išdalinta 22 anketos, atsakyta į 20; 2 nariai serga. Išanalizavus bendruomenės narių apklausos rezultatus matyti, jog įvertinimo bendras vidurkis 3.78 

„Platusis“ auditas suteikė informaciją apie įstaigos situaciją, padėjo nustatyti privalumus bei tas sritis, kurias reikia tobulinti.
Atlikus bendrą „Plačiojo“ audito analizę išaiškėjo įstaigos stipriosios ir silpnosios pusės.
Stipriausios sritys: Aukščiausiai įvertinta-Vaiko ugdymas ir ugdymasis(3.83), Parama ir pagalba vaikui, šeimai(3.82), Mokyklos valdymas (3.80).
Silpniausios sritys: ir Iš jų žemiausiai įvertinta-Ištekliai (3.78), Etosas (3.76). Vaiko ugdymosi pasiekimai(3.7), 
Audito grupės siūlymai įstaigos bendruomenei:
1. Gerinti bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybę, mikroklimatą.

2. Suteikti galimybę įstaigos darbuotojams išreikšti savo nuomonę, toleruoti nuomonių įvairovę.
3. Kryptingas kvalifikacijos tobulinimas, atsižvelgiant į vaiko raidos pasiekimų vertinimo sistemą. 
4. Papildomų finansinių šaltinių paieška, gerinant vaikų ugdymo(si)  kokybę.
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